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1. Zakladni charakteristika teritoria, ekonomicky prehled

Podkapitoly:

1.1. Oficidlni nazev statu, slozeni vlady

1.2. Demografické tendence: Pocet obyvatel, primérny roc¢ni prirdstek, demografické slozeni (v¢. ndrodnosti,
nabozenskych skupin)

1.3. Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (nominalni HDP/obyv., vyvoj objemu HDP, mira inflace,
mira nezaméstnanosti). Ocekavany vyvoj v teritoriu s akcentem na ekonomickou sféru.

1.4. Verejné finance, statni rozpocet - pfijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

1.5. Platebni bilance (bézny, kapitalovy, finanéni Gcet), devizové rezervy (za poslednich 5 let), verejny dluh vicéi HDP,
zahrani¢ni zadluzenost, dluhova sluzba

1.6. Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)

1.7. Danovy systém

1.1 Oficialni nazev statu, slozeni vlady

Nazev statu:

Ugandska republika
The Republic of Uganda
Jamhuri ya Uganda

Slozeni vlady

President of Uganda/Commander-in-Chief of the Uganda Armed Forces - H.E. President Museveni Yoweri
Kaguta

Vice President of Uganda - H.E. Ssekandi Edward Kiwanuka

CABINET MINISTERS
Prime Minister and Leader of Government Business Rt Hon. Ruhakana Rugunda

First Deputy Prime Minister and Deputy Leader of Gen. (Rtd) Ali Moses
Government Business in Parliament

Second Deputy Prime Minister and Minister without Hon. Kirunda Kivejinja Al
Portfolio
Minister of Education and Sports Hon. Museveni Janet Kataaha
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Minister of Public Service

Minister of Trade, Industry and Cooperatives

Minister of Internal Affairs

Minister of Agriculture, Animal Industry and Fisheries

Minister of Finance, Planning and Economic
Development

Minister of Foreign Affairs

Minister of Health

Minister of Works and Transport

Minister of Lands, Housing and Urban Development

Minister of Water and Environment

Minister of Justice and Constitutional Affairs

Attorney General

Minister of Defence and Veteran Affairs

Minister of Local Government

Minister for Karamoja Affairs

Minister of Energy and Mineral Development

Minister of Information, Communication Technology
and National Guidance

Minister for Science, Technology and Innovation

Minister, Office of the Prime Minister (General Duties)

Minister, Office of the Prime Minister (Relief, Disaster

Preparedness and Refugees)

Hon. Muruli Mukasa Wilson

Hon. Kyambadde Amelia Anne

Gen. Odongo Jeje Abubakhar

Hon. Ssempijja Vincent Bamulangaki

Hon. Kasaija Matia

Hon. Kutesa Sam Kahamba

Dr Aceng Jane Ruth

Gen. Katumba Wamala Edward

Hon. Kamya Beti

Hon. Cheptoris Sam

Prof. Kamuntu Ephraim

Hon. Byaruhanga William

Hon. Mwesige Adolf

Hon. Magyezi Raphael

Eng. Byabagambi John

Dr Kitutu Mary

Hon. Nabakooba Judith Nalule

Dr Tumwesigye Elioda

Hon. Karooro Okurut Mary

Eng. Onek Hillary Obaloker
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Minister of Tourism, Wildlife and Antiquities Col. (Rtd) Butime Tom

Minister, Office of the President (Presidency) Hon. Mbayo Esther Mbulakubuza
Minister, Office of the President (Security) Gen. Tumwine Elly

Minister for East African Community Affairs Maj. Gen. (Rtd) Kahinda Otafiire
Minister for Kampala Capital City Hon. Amongi Betty

Minister of Gender, Labour and Social Development Hon. Tumwebaze Frank

1.2 Demografické tendence: Pocet obyvatel, priimérny roéni prirGstek, demografické slozeni (v¢. narodnosti,
nabozenskych skupin)

Pocet obyvatel:

: 35,8 mil.
Pramérny rocni prirastek obyvatelstva:
* 34 %

Demografické slozeni:

. 49,5 % muzi
: 50,5 % zeny

Narodnostni slozeni:

Obyvatelstvo tvofi z 99 % pres 20 cernosskych kmen( dvou zékladnich etnickych skupin: bantuské (jih zemé) a nilotské
(sever). Mezi hlavni bantuské kmeny, které predstavuji zhruba dvé tretiny obyvatelstva, patfi Gandové, Sogové, Nyorové a
Nkolové. Hlavni nilotské kmeny jsou Itesové, Acholiové, Langiové a Karamajongové. V zemi byla nepocetnd, avsak
ekonomicky vyznamna asijskd mensina; Aminova vlada ji v r. 1972 z pfevazné &asti vypudila.

Nabozenské slozeni:

. krestanstvi (65 %)
. islam (15 %)
: animismus (20 %)

1.3 Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (nominalni HDP/obyv., vyvoj objemu HDP, mira
inflace, mira nezaméstnanosti). Ocekavany vyvoj v teritoriu s akcentem na ekonomickou sféru.

2015 2016 2017 2018 2019

HDP/obyvatele 1849 1899 1955 2 081 2385
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(USD PPP)

inflace 4.1 7.1 6.4
mira N/A N/A N/A
nezaméstnanosti

rlst HDP % 5.1 4.6 5.0

2,6 29
N/A N/A
2.6 59

1.4 Verejné finance, statni rozpocet - pfijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

2015 2016 2017
Prijmy statniho 14,4 15,2 14,9
rozpoctu
% HDP
Vydaje statniho (18,8 20,2 19,2
rozpoctu
% HDP
Saldo statniho 4,4 49 4,3
rozpoctu (-)
% HDP
Verejny dluh jako 29,5 35,5 38,8
% HDP

2018 2019
15,1 16,1
204 22
53 5,9
39,1 40,8

1.5 Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni Ucet), devizové rezervy (za poslednich 5 let), verejny dluh v{ci

HDP, zahranic¢ni zadluzenost, dluhova sluzba

2015 2016 2017
Bézny Ucet -1989 -1794 -1937
platebni bilance
mil USD
Dluh mil USD 9574 9510 11189

2018 2019
-2 565 3103
12 785 13 466
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Dluhovéa sluzba 95 845
mil USD

Devizové rezervy 3 034 3706
mil USD

1.6 Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)

Centralni banka:

BANK OF UGANDA
37/43 Kampala Rd.

P. 0. Box 7120
Kampala

Tel.: (+25641) 258441
Fax: (+25641) 233818

Komeréni banky:

BANK OF BARODA (U) Ltd.
18 Kampala Rd.

P.O.Box 7197

Kampala

Tel.: (+25641) 232783

Fax: (+25641) 258268

BARCLAYS BANK OF UGANDA Ltd.
16 Kampala Rd.

P. O. Box 2971

Kampala

Tel.: (+25641) 233998

Fax: (+25641) 230146

NILE BANK LTD.

22 Jinja Rd., Spear Hse
P. O. Box 2834
Kampala

Tel.: (+25641) 344187
Fax: (+25641) 244187

Pojistovny:

ALLIANCE INSURANCE Co. Ltd.
Kampala Rd., Diamond Trust Bldg.
P. O. Box 7787

Kampala

Tel.: (+25641) 236150, 343734
Fax: (+25641) 236151

189

3679

428

3295

626

3 241
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EAST AFRICA UNDERWRITERS Ltd.
30 Kampala Rd., Greenland Towers
P. O. Box 22938

Kampala

Tel: (+25641) 259390, 259394-5

Fax: (+25641) 232895

EAST AFRICA GENERAL INSURANCE Co. Ltd.
Plot 14, Kampala Rd., Insurance Hse

P. O. Box 1392

Kampala

Tel.: (+25641) 345892, 343234

Fax: (+25641) 254738

1.7 Danovy systém

Dan z pridané hodnoty (VAT) plati kazdy obchodnik, jehoz ro¢ni obrat ¢ini 50 000 USD nebo vice a investor, jehoz ro¢ni
prodeje budou predstavovat 50 000 USD nebo vice. Déle jsou ode viech podnikatell vybirany dan z pfijmu a firemni dan
(Income tax, Corporate tax).

Pro aktualni informace doporucujeme web Uganda Revenue Authority (www.ura.go.ug).
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2. Zahrani¢ni obchod a investice
Podkapitoly:
2.1. Obchodni bilance za poslednich 5 let — vyvoz, dovoz, saldo
2.2. Teritorialni struktura — postaveni v (k) EU
2.3. Komoditni struktura
2.4. Zo6ny volného obchodu (VT parky, investi¢ni zdny)
2.5. Investice - pfimé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritorialni struktura)
2.6. Investice - podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)
2.1 Obchodni bilance za poslednich 5 let — vyvoz, dovoz, saldo

2015 2016 2017 2018 2019
Vyvoz mil USD 2 667 2921 3450 3642 4139
Dovoz mil USD 4 955 4518 5164 6 099 6818
Saldo obchodni -2 288 -1597 -1714 -2458 -2 680
bilance mil USD
Saldo sluzeb mil 317 11 417 574 873

uSD (-)

2.2 Teritorialni struktura — postaveni v (k) EU

Hlavni exportni partnefi

zemé podil na exportu %

Kena 18

UAE 18

Jizni Sudan 11

Rwanda 6
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DRC

Hlavni dovozni partnefi

zemeé

CLR

Indie

UAE

Saudska Arabie

Kena

2.3 Komoditni struktura

nazev polozky

Kava

Ropa

Ryby

Cement

Caj

nazev polozky

Ropné produkty

podil na dovozu %

18

12

12

Hlavni exportni polozky

podil na exportu

18 %

51%

4,1 %

39%

3.8%

Hlavni dovozni polozky

podil na dovozu

20 %

9/25 http://www.businessinfo.cz/uganda

© Zastupitelsky ufad CR v Nairobi (Kefia)


http://www.businessinfo.cz/uganda

SOUHRNNA TERITORIALN{ INFORMACE
Uganda

Zdravotni zafizeni 51%
Automobily 34 %
Palmovy olej 33 %
Telekomunikaéni zazizeni 2.1 %

2.4 Zény volného obchodu (VT parky, investicni zony)

Podle informace Uganda Investment Authority je v procesu vystavby celkem 22 priimyslovych a obchodnich zén. Nejvétsi
z nich je Kampala Industrial and Business Park.

vy

2.5 Investice - pfimé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritorialni struktura)

Mezi hlavni priority pro zahraniéni investory patfi téZba ropy a nerostnych surovin, zpracovani ropnych vyrobkd,
energetika, infrastrukturni stavby, stavebnictvi, stavebni materialy, papirové obaly, obuv, tabakové vyrobky, spedicni
sluzby, mobilni telefony, kosmetika.

Pro blizsi informace doporucujeme web Uganda Investment Authority: http://www.ugandainvest.go.ug/index.php

2.6 Investice - podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)

Strategii ugandské vlady je modernizace hospodarstvi prostfednictvim liberalizace obchodu a podpory soukromého
sektoru. Ke splnéni tohoto cile vldada dlouhodobé pfijimé r(izna legislativni a politickd opatfeni a snazi se budovat
infrastrukturu. Tato strategie je podporovana Svétovou bankou a donory, a také slibné nalezy ropy a zemniho plynu
pfitahuji nové investice.

Vétsina hospodaiskych aktivit je plné liberalizovana a oteviend zahrani¢nim investordm. Nejsou zde restrikce na
vlastnictvi zahranicnich investord ani omezeni tykajici se pfevodu dividend. Zahranicni investor vsak nem(ize v Ugandé
vlastnit pozemek, je mozno ho pouze najmout na zakladé dlouholeté smlouvy.

Danovy systém zahrnuje dan z pfidané hodnoty (VAT). Plati ji kazdy obchodnik a investor, jehoZ ro¢ni prodeje budou
predstavovat 50 000 USD nebo vice. Dale jsou ode vSech podnikatel(i vybirany dan z pfijmu a firemni dan (Income tax,
Corporate tax).

Uganda Investment Authority (http://www.ugandainvest.go.ug/) je provozovatelem "one stop shop centre" pro snadné
zfizeni nové spolecnosti (dale také Uganda Revenue Authority, Uganda Registration Services Bureau, Directorate of
Citizenship and Immigration Control). Mezi pilife podpory vstupu investord jsou pfispévky na investice kapitalu
(investment capital allowances), osvobozeni od cla a dané pfi importu zboZi a strojd pro investici, vyhody pfi vstupu na
novy trh, vyhody s cilem podpofit nasledny export.
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Investice se fidi zakonem o investicich (The Investment Code, 1991), ktery byl novelizovéan v roce 2000.
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3. Vztahy zemé s EU

Podkapitoly:

3.1. Zastoupeni EU v zemi

3.2. Obchodni vztahy zemé s EU

3.3. Poskytovani rozvojovych fondd a nastroji EU

3.1 Zastoupeni EU v zemi

Delegation of the European Union to Uganda
Crested Towers Building, 15th Floor

Plot 17-23, Hannington Road,P.0.BOX 5244
Kampala Uganda

Tel.: +256 312-701 000

E-mail: DELEGATION-Uganda@eeas.europa.eu

3.2 Obchodni vztahy zemé s EU

2014 2015 2016
Vyvoz z EU 481 490 506
mil EUR
Dovoz z EU 453 492 446
mil EUR
Saldo 28 -2 62
mil EUR

3.3 Poskytovani rozvojovych fondd a nastroj EU

2017 2018
503 516
515 473
-12 43

Uganda je typickym pfijemcem rozvojové pomoci a je na ni také silné zavisla. Museveniho vlada se snazi vyhovét

pozadavkim donord a je tak jimi pozitivné hodnocena. Narodniho orientacniho programu pro Ugandy nastinuje hlavni

klicovéa odvétvi spoluprace EU s touto zemi v priibéhu obdobi na obdobi 2014-20 v rdmci 11. Evropského rozvojového
fondu, a to dopravni infrastruktury (sektor 1), bezpecnost potravin a zemédélstvi (sektor 2) a Sprava véci verejnych (sektor

3).

Vzhledem ke své vnitrozemské povaze, Uganda investuje do své narodni silni¢ni sité, zejména hlavnich koridord, které

poskytuji vazby se sousednimi zemémi. ERF podporuje tuto politiku prostfednictvim renovace a modernizace severniho
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koridoru - spojujici zemi s Keni, Rwandy a Demokratické republice Kongo - a zlepsujici tdrzbu narodni silni¢ni sité.

Financovani ERF rovnéz podporuje rozvoj zemédélstvi a rozvoj v oblasti lesniho hospodafstvi. Program obnovy v severni
Ugandé je rozsifen o programy feseni konfliktli a rozvojové pomoci v severni Ugandé. 40 % podpory je poskytovano
formou pfimé rozpoctové podpory.

13/25 http://www.businessinfo.cz/uganda © Zastupitelsky Gfad CR v Nairobi (Kefia)


http://www.businessinfo.cz/uganda

SOUHRNNA TERITORIALN{ INFORMACE
Uganda

4. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR

Podkapitoly:

4.1. Bilance vzdjemné obchodni vymény za poslednich 5 let

4.2. 10 nejvyznamnéjsich polozek ceského vyvozu/dovozu

4.3. Vzajemna vyména v oblasti sluzeb

44. Ceské investice v teritoriu: Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich oblastech ekonomické
spoluprace

4.5. Smluvni zakladna mezi obéma staty

4.6. Zahrani¢ni rozvojova spoluprace

4.1 Bilance vzajemné obchodni vymény za poslednich 5 let

Obdobi Vyvoz USD(tis.) Dovoz USD(tis.) Bilance USD(tis.)
2015 11263 2 369 8 895

2016 36 669 1656 35013

2017 10 870 2337 8534

2018 15763 1836 13 927

2019 14 902 1612 13290

4.2 10 nejvyznamnéjsich polozek ¢eského vyvozu/dovozu

Vyvoz Nazev zbozi Stat. hodnota USD(tis.)
Zbrané ostatni ne zbrané secné bodné 6 492

Stroje automat zprac dat jednotky snimace ap 4159

Videoherni konzole a automaty, vyrobky pro 930

lunaparkové, stolni nebo spolecenské hry, véetné
motorovych nebo mechanickych her, kule¢nik,
specialnich stold pro herny a zafizeni pro automaticky
kuzelnik

Lékarsky, chirurgicky, zubolékarsky nebo zvérolékarsky 412
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nabytek (napfiklad operacni stoly, vysetfovaci stoly,
nemocnicni Gzka s mechanickym zafizenim a
zubolékarska kresla); kresla pro holi¢stvi a kadernictvi a
podobna kresla, vybavena jak

Trouby trubky hadice prislusenstvi z plastt

Motory proudové, pohony turbovrtulové a ostatni
plynové turbiny

Stavy vytazky rostlin pektiny ap slizy ostat

Monitory a projektory, bez vestavéného televizniho
pfijimaciho pfistroje; televizni pfijimaci pfistroje, téz s
vestavénymi rozhlasovymi pfijimaci nebo s pfistroji pro
zdznam nebo reprodukci zvuku nebo obrazu

Automatické regulaéni nebo kontrolni pfistroje a zafizeni

Busoly, v€etné navigacnich kompast; ostatni navigacni
nastroje a pfistroje

Dovoz Nazev zbozi

Datle fiky ananas avocato apod Cerstvé susené

Filé aj maso rybi Cerstvé chlazené zmrazené

Kava i prazena dekofeinovana slupky nahrazky

Céasti a soucasti vhodné pro pouziti vyhradné nebo
hlavné s pristroji Cisel 8525 az 8528

Rostliny zivé ostatni fizky rouby podhoubi

Banany v¢ plantejnll erstvé susené

Ovoce ostatni Cerstvé

Ryby Cerstvé chlazené ne filé aj rybi maso

Vanilka

288

281

250

240

212

172

Stat. hodnota USD(tis.)

300

269

131

115

114

105

78

75

60
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Casti a soucasti vyrobk( polozky 8801 00 nebo ¢isla 44
8802

4.3 Vzajemna vyména v oblasti sluzeb
Objem vyvozu sluzeb z CR do Ugandy je velmi omezeny. Pfilezitost Ize spatfovat v oblasti konzulta¢nich ¢innosti v

primyslovém, zejména energetickém sektoru.

4.4 Ceské investice v teritoriu: Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich oblastech
ekonomické spoluprace

Ceské aktivity jsou v tomto ohledu doposud omezené.

4.5 Smluvni zakladna mezi obéma staty

Dohoda mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Ugandskou republikou o potvrzeni platnosti Smlouvy mezi
republikou Ceskoslovenskou a kralovstvim Velké Britanie a Irska o vzajemném vydavani zlocincd (6. 12. 1965)

4.6 Zahranicni rozvojova spoluprace

V kontextu zahrani¢ni rozvojové spoluprace Ceské republiky nepatii Uganda k prioritnim zemim. V zemi tak nejsou
realizovany zadné velké bilateralni projekty. Pfesto v Ugandé pusobi fada ¢eskych nevladnich subjekt(, které se vénuiji

rozvojové spolupraci.

Ceska republika poskytuje prilezitostné financovani v ramci programu malych lokalnich projektc. Vice informaci o
moznostech zapojeni do malych lokalnich projektd Ize ziskat na webovych strankach MZV CR.
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5. Mapa oborovych prilezitosti - perspektivni polozky ceského exportu

Podkapitoly:
5.1. Nejperspektivnéjsi polozky pro cesky export, odvétvi pro investice, privatizacni a rozvojové projekty
5.2. Kalendar akci

5.1 Nejperspektivnéjsi polozky pro cesky export, odvétvi pro investice, privatizacni a rozvojové projekty
O Energeticky primysl

Uganda je bohaté obdarena energetickymi zdroji. Patfi mezi né vodni energie, biomasa, solarni a geotermalni energie

a fosilni paliva. Potencial energetickych zdrojl v zemi tak zahrnuje odhadovanou kapacitu 2 000 MW vodni energie, 450
MW geotermalni energie, 1 650 MW kogenerace z biomasy a 5,1 kWh/m2 slunecni energie. Uganda vSak zaroven patfi
obyvatelstva ma pfistup k el. energii. Celonarodné tak mé pouze 19 % obyvatelstva pfistup k el. energii). Problém je jak na
strané nedostatecné vyrobni kapacity, tak na strané rozvodnych siti. Existujici rozvodnou sit o rozsahu 2 260 km je nutné
zdvojnasobit. K dosazeni zmény tak vlada otevrela sektor energetiky pro soukromé investory. Rozvoj energetického
sektoru tak nabizi kromé dodavek zafizeni i investi¢ni pfileZitosti pro ceské firmy.

V oblasti energetiky je realizovano nékolik hydroenergetickych projektd, které po svém dokonéeni zdvojnasobi
instalovanou kapacitu energetické sité (680 MW v roce 2013, z toho 2/3 generovany vod-nimi elektrarnami); tento stav
poskytuje pfilezitost pro subdodavky. Planované projekty zahrnuji navyseni kapacity velkych vodnich elektraren o 780
MW a malych vodnich elektraren o 125 MW. Rovnéz se planuje prvni etapa rozsireni distribucni sité o 600 km. Vzhledem
k nedostate¢nému pokryti distribu¢ni soustavou existuji pfilezitosti v oblasti off grid reseni, a to zejména v oblasti malych
vodnich elektraren.

O Obranny prdmysl

Potencial pro dodavky obranného pramyslu vyplyva z plsobeni ugandskych jednotek v Jiznim Sudénu (za predpokladu
neexistence embarga). Diky zapojeni do misi OSN tak nejsou ozbrojené slozky zavislé pouze na pfijmech z ugandského
statniho rozpoctu. Priorita rozpoctu obrany vyplyva rovnéz z regio-nalni geopolitické situace (napf. v nedavné dobé
napjaté vztahy s Rwandou, kdy obé zemé ujistuji, ze budou na pfipadné vojenské provokace odpovidat silou). Z tohoto
dlvodu predstavuji potencionalni dodavky pro ugandské ozbro-jené slozky prilezitost pro dodavatele z oblasti
obranného priimyslu. Potencial Ize spatfovat v oblasti vycviku pilotl a oprav a dodavek letecké techniky, stejné jako

v oblasti radarovych a sledovacich systém.

O Zdravotnicky a farmaceuticky primysl

Ministerstvo zdravotnictvi vypracovalo dlouhodoby plan rozvoje zdravotnického sektoru (National Health Policy
2011-2020). Plan predpoklada zdvojnasobeni dodavek farmaceutik a zdravotnického zafizeni (mimo jiné i vybudovani
rychlé zachranné sluzby ¢i Narodniho onkologického centra). V ramci planu ma vlada vynakladat 8,5 % svého ro¢niho
rozpoctu na rozvoj zdravotnictvi. Celkovy rozpocet na zdravotnictvi vsak dosahuje diky zahrani¢ni pomoci ¢astku 5 mld.
USD s tim, Ze 70 % castky tvofi zahrani¢ni financni prostfedky. V oblasti zdravotni péce jsou v Ugandé aktivni i soukromi
poskytovatelé. Nejvétsi poskytovatel soukromé zdravotni péce v rdmci vychodoafrického regionu spolecnost Aga Khan
plénuje v nadchazejicich dvou letech dokonceni vystavby nové soukromé nemocnice. Vzhledem k tomu, Ze se
zdravotnické zafizeni do zemé dovazi, predstavuji viadni i nevladni investicni plany pfilezitosti pro ¢eské exportéry.
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Nabidka dodavek zdravotniho zafizeni pro soukromy sektor by méla obsahovat i nabidku financovani vzhledem k tomu,
ze dle aktuélnich prizkumi 70 % soukromych zfizeni financuje ndkupy z vlastnich zdroji. Odhadovana velikost
pozadavkl soukromych zafizeni na dodavky a financovani zdravotni vybaveni dosahuje hodnoty 400 mil USD.

O Zemédélsky a potravinarsky pramysl

Zemédélstvi je zakladnim sektorem ekonomiky, zaméstnava 80 % pracovni sily, avsak na HDP se podili pouze jednou
Ctvrtinou. Pouzivané metody jsou prekazkou rlstu produktivity prace v sektoru. Pfitom mé ugandské zemédélstvi podle
zpracovanych studii potencial uzivit 200 mil. populaci (ugandské zemédélstvi ma v ramci Afriky nejvétsi rlstovy potencial,
coz dokumentuje i skutecnost, Ze se v souCasnosti zemédeélsky vyuziva pouze 35 % vhodnych zemédélskych vymér). Vlada
proto navysila od roku 2018 vydaje na podporu zemédélstvi o 60 % s tim, ze finanéni podpora rozvoje zemédélstvi
zGstava vladni prioritou i v pristich letech. Rozvoj zemédélstvi tak predstavuje exportni pfilezitosti. Kromé toho Narodni
plan rozvoje stanovil nardst exportu ze 1,3 miliardy USD v roce 2014 na 4 miliardy USD do roku 2022. Tohoto nardstu ma
byt dosazeno navySenim podilu zpracovani doméaci zemédélské produkce, coz s sebou pfinese narlst zajmu o dovoz
potravinarskych technologii. Plan pocita rovnéz s navysenim produkce u zemédélskych komodit oproti 2014 do roku
2020: fazole zvyseni produkce z 1 mil. tun na 10 mil. tun, kukufice ze 3 mil. tun na 10 mil. tun, brambory z 61 tisic tun

na 112 tisic tun a mléko z 1,55 mld. litrG na 3,55 mld. litr(. Na zvySeni produkce se ma vynalozit 600 mil USD. Nasobné
zvySeni zemédélské produkce se rovnéz neobejde bez moderni zemédélské mechanizace, ktera se vSak do Ugandy
dovazi. Rozvojové plany tak nabizeji pfileZitosti i pro ceské dodavatele zemédélské techniky.

Perspektivni sektor Konkrétni pfileZitosti

Energeticky primysl HS 8536 — El. zafizeni k vypinani, spinéni nebo k ochrané
el. obvodu aj. < 1 000 V

HS 8504 — Elektrické transformatory, statické ménice
a induktory

HS 8507 — Elektrické akumulatory, véetné separatord

HS 8537 — Tabule, panely, ovladdaci stoly, pulty, skfiné a.
zakladny pro el. ovladani

HS 8541 — Diody, tranzistory ap. polovodicova zarizeni

HS 8544 — Izolované draty, kabely aj. izolované el. vodice
vldken

Obranny pramysl HS 9301 — Vojenské zbranég, jiné nez revolvery, pistole
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Zemédélsky a potravinarsky pramysl

Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

5.2 Kalendar akci

a zbrané cisla 9307

HS 9302 — Revolvery a pistole, jiné nez isel 9303 nebo
9304

HS 9303 — Ost. stfelné zbrané ap. zafizeni vyuZzivajici
ke strelbé vybusné napiné

HS 9304 — Ost. zbrané, kromé zbrani ¢isla 9307

HS 9306 — Bomby, granaty, torpéda, miny ap. valecné
strelivo a jejich casti; naboje ap.

HS 8432 — Stroje a pfistroje pro zemédélstvi, zahradnictvi
a lesnictvi ap.

HS 8433 - Zaci nebo milatici stroje, sekacky na travu ap.

HS 8434 — Dojici stroje a mlékarenské stroje a zafizeni

HS 8435 — Lisy, drtice ap. pfistroje pro vyrobu vina,
mostl ap.

HS 3004 — Léky odmérené, ne krev, antiséra ap., vata aj.

HS 9018 — Lékarské, zubolékarské nebo zvérolékarské
nastroje a pristroje aj.
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6. Zakladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi na trhu

Podkapitoly:

6.1. Vstup na trh: distribu¢ni a prodejni kanaly, vyuzivani mistnich zastupc(, dalsi faktory ovliviujici prodej

6.2. Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu, ochrana doméciho trhu

6.3. Podminky pro zfizeni kancelare, reprezentace, spolecného podniku

6.4. Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP), vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

6.5. Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

6.6. Trh verfejnych zakazek

6.7. ZpUsoby feseni obchodnich spord, rizika mistniho trhu a investovani v teritoriu, obvyklé platebni podminky, platebni
moralka

6.8. Mistni zvyklosti dUlezité pro obchodni kontakty, Gredni a pouzivany jazyk(y), statni svatky, pracovni a prodejni doba

6.9. Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria (oblasti se zvySenym rizikem pro cizince)

6.10. Podminky pro zaméstnavani ob¢ant z CR

6.11.Podminky vyuZzivani mistni zdravotni péce ¢eskymi obcany a obcany EU

6.1 Vstup na trh: distribucni a prodejni kanaly, vyuzivani mistnich zastupct, dalsi faktory ovliviujici prodej

Dovozy vsech druhi zbozi se vétSinou uskutecnuji prostrednictvim zastupce, ktery plsobi bud’ jako dovozce na vlastni
Ucet, nebo jako prostiednik. Pfimé nakupy uskutec¢nuji firmy s maloobchodnimi fetézci.

6.2 Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu, ochrana domaciho trhu

Dovozni rezim v Ugandé je liberalni. Az na polozky, tykajici se bezpecnosti, zdravotnictvi nebo Zivotniho prostredi, které
jsou uvedeny v prislusném zakoné, neexistuje systém dovoznich licenci. Regulovan nebo zakazan je napf. dovoz zbrani,
vybusnin, pornografie apod.

Celni odbavovani je vsak znacné zdlouhavy byrokraticky proces. Dovozci si vSak v praxi nejvic stézuji na to, ze si celnice
nachézi jiné ddvody pro prodluzovani celniho odbaveni, které ma casto za cil obdrzet od dovozce pfislusnou ,odménu”.
Dovoz vétsiny zboZi podléhd v souladu s rozhodnutim ugandské vlady tzv. pfedexpedi¢ni kontrole (Pre-shipment
Inspection) pred vlastni expedici v zemi dodavatele. Této inspekci podléhéa vsechno zbozi v hodnoté vyssi nez USD 10
000. Inspekeni spolecnost vydava doklad Clean Report of Finding, ktery zpravidla byva také jednim z inkasnich
dokumentd.

6.3 Podminky pro zfizeni kancelare, reprezentace, spolecného podniku

Zakon o spoleénostech (Company Law) je kombinaci zvykového prava a obcanského zakoniku. Vstoupil v platnost v r.
1961 a v podstaté kopiroval zakon anglicky. Zfizeni firmy je nédkladnou a ¢asové narocnou zélezitosti. Doporucuje se
vyuzit sluzeb mistniho zastupce.

6.4 Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP), vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

Je obvykla propagace v médiich, zejména v tisku.
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Hlavnim veletrhem v zemi je mezinarodni vseobecny veletrh Uganda International Trade Fair, ktery se kona kazdoro¢né
zacatkem fijna .

Organizatorem akce je Ugandsky svaz vyrobcU. Pocet vystavovatel(l i zahrani¢ni Gcasti ma plynule stoupajici tendenci a
od prvnich let konani veletrhu se zhruba ztrojnasobil.

Pro vice informaci doporucujeme web Uganda Manufacturers Association.

6.5 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Ochrana dusevniho vlastnictvi je minimalni na legislativni Grovni, jesté horsi je jeji praktické uplathovani.

Ohrozeni jsou predevsim dodavatelé anglosaského show-businessu, hrozbu ale limituje velmi omezena koupéschopnost
obyvatelstva, pro které jsou uz i Cisté nosice dat a prehravaci zafizeni nedostupné. Dalsi skupinou, ve které by se mohly
omezené objevit i Ceské firmy, jsou vyrobci softwaru. Kopirovani se tyké oviem hlavné spotfebniho a zdbavného softwaru.
Kradeze technologickych softwarovych aplikaci jako i obchazeni patentovych prav, které by mohly ceské podniky ohrozit
nejvice, narazeji na nizkou technickou kulturu v zemi.

6.6 Trh verejnych zakazek

Verejné zakazky se zadavaji formou tendrl. Jako prvni krok zejména v pripadé tendr(i na stavebni prace nebo konzultacni
¢innosti byva predkvalifikace/registrace zajemcq, ktefi, pokud jsou vyhodnoceni pro dany tGcel jako vhodni, jsou poté
oslovovani uz pfimo formou zaslani tendrovych podminek. Tendry jsou zverejnovany v dennim tisku. Terminy pro
podavani nabidek byvaji vSak velmi kratké, takze tendrového fizeni se mohou zpravidla Ucastnit pouze ty firmy, které jsou
v misté fyzicky pfitomny, nebo zde maji své zastupce. V pfipadé tendr(, které jsou financovany bankami nebo
agenturami, kde CR neni ¢lenem (nap¥. African Development Bank), je nutné, aby ¢esky dodavatel vyuzil pro svou nabidku
firmu sidlici v zemi, ktera je ¢lenskou zemi dané banky (agentury).

6.7 ZpUsoby reseni obchodnich spord, rizika mistniho trhu a investovani v teritoriu, obvyklé platebni
podminky, platebni moralka

Obchodni pravo vychazi z prava anglického. Ceskym subjekttim se nedoporucuje jit do sporti s ugandskymi partnery.
Vhodnéjsi a ve svém vysledku finan¢né méné narocné byva mimosoudni vyrovnani.

V pfipadé nového obchodniho kontaktu se doporucuje uzivat platbu pfredem nebo neodvolatelny akreditiv. Z této
platebni podminky Ize postupné prejit na platbu proti dokumentlim. Néktefi dodavatelé ovSem na zakladé zkusenosti se
svymi tradi¢nimi odbérateli poskytuji az 6mésicni Gvéry.

6.8 Mistni zvyklosti dlilezité pro obchodni kontakty, Uredni a pouzivany jazyk(y), statni svatky, pracovni a
prodejni doba

V obchodnim styku v Ugandé je mozno se setkat s predstaviteli rdznych komunit, z nichZ se kazda vyznacuje specifickymi
znaky pfi obchodnich jednanich. Zékladni komunity jsou tfi: Africané, asijska komunita a Evropané nebo Severoameri¢ané.
Vétsina obchodnich partnert se ¢asto prizplsobuje ve svém jednani a vystupovani chovani byvalé kolonialni zemé.
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ZpUsob vyjednavani a dosazeni pfipadné dohody s partnerem je u vsech komunit rozdilny. U Africand se Ize setkat s
neporozuménim administrativnim nebo technickym, prestoze partner ujistuje, Ze véemu rozumi a se vS§im souhlasi. Po
ukoncenych jednanich se nékdy stava, ze se k dohodnutému predmétu partner znovu vraci a zada zmény. U asijského
partnera tyto prekazky odpadaji a casto plati Ustni dohoda, ktera je pozdéji potvrzena pisemné. Dohodnuté dokumenty
se zpravidla neméni. U evropskych nebo severoamerickych partner(i probihaji jednani obvyklym zptsobem. Vechny
komunity davaji pfi obchodnich jednanich prednost neformalnimu pristupu. Vyjimkou jsou statni instituce, kde je nutno
dévat dostatecné najevo s kym a na jaké Urovni je jednano. Jednacim jazykem je anglictina; svahilStina se pfi obchodnich
jednanich témér nepouziva.

Obchodné Ize jednat cely rok, nejméné vhodnou dobou jsou viak doby dovolenych, tj. cervenec a srpen nebo prosinec.
Jednat Ize denné od 9 hod. az do 16 hod. odpoledne. V dobé od 12 do 14 hod. je obvykle poledni prestavka.

Typickym oblecenim pro jednani s africkymi predstaviteli firem nebo statnich instituci je oblek nebo kalhoty se sakem a
vazanka. Pro schiizku s predstavitelem asijské komunity je obvykla kosile s kratkym nebo dlouhym rukédvem a s vazankou.
Obleceni se rlzni i podle oblasti nebo pocasi.

S vyjimkou supermarketl a vétsich (znackovych) obchodt neni neobvyklé, ze se pfi ndkupu o cené jedna. (Nejvyraznéjsi
rozdily mezi nabizenymi a nakonec akceptovanymi cenami jsou ndkupy predmétd pro turisty. BEZné je mozno se
smlouvanim dostat na Uroven az pouhych 20 % z plvodni nabidky — toto ovSem plati na trzistich pro tento prodej
urenych.) Smlouva se o véem — o cené vyrobkd, sluzeb, odméné apod.

Jednani s Ufady je nékdy velice byrokratické, asto vak jde o zdamérné zdrzovani vyfizeni véci s cilem ziskat urcitou
odménu.

Pravni rad vychazi z anglického zvykového prava. V pfipadé sporl se doporucuje spory fesit smirnou cestou i za cenu
velkych Gstupkd, protoze soudni spory trvaji dlouho a jsou velice nakladné. Pro pripadné vedeni soudniho sporu je nutno
najmout mistniho pravniho zastupce. Nejde-li i o velké astky je snazsi a lacinéjsi se s Zalovanou stranou dohodnout na
kompromisu.

6.9 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria (oblasti se zvySenym rizikem pro cizince)

Pro ob¢any CR méa Uganda vizovy styk. O vizum je mozné pozadat (online) a na velvyslanectvi Ugandy v Berliné. Poplatek
je 50 USD. Ugandské celni predpisy nepovoluji vyvoz (ale ani pfevoz a dovoz) predmétl pochazejicich z divoké zvére
(trofeje, vyrobky ze slonoviny nebo klze). Na vyvoz téchto predmétd je treba zvlastni povoleni.

Ugandské urady nevyzaduji zadné povinné ockovani, doporucend ockovani jsou zloutenka A, zlutéd zimnice a bfisni tyfus.
Na vétsiné uzemi Ugandy se rovnéz doporucuje uzivat antimalarika.

6.10 Podminky pro zaméstnavani ob¢and z CR

Cizinec nemize v Ugandé vykonavat vydélecnou ¢innost bez pracovniho povoleni. To se vydava jen na zakladé ovérenych
podkladl o vzdélani a praxi. | kdyz ugandské zakony pfimo nezakazuji ¢innost cizincl v nékterych oborech, zpravidla se
pracovni povoleni cizincim (a zvlasté Evropantim) vydavaji pouze pro specializované obory (Iékari, konzultanti, vedouci
pracovnici firem s prfevaznym podilem zahranic¢niho kapitéalu a rlzni experti).
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6.11 Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce ceskymi obcany a obcany EU

Zdravotni péce je dostupna pouze za Uhradu, u komplikovanéjsi [écby se vyzaduje slozeni zalohy ve vysi cca 100 000 K¢.
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7. Kontakty

Podkapitoly:

7.1. Kontakty na zastupitelské Gfady CR v teritoriu

7.2. Kontakty na teritorialni odbory na MZV CR a na MPO CR, zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci v teritoriu
(CzechTrade, Czechinvest, CzechTourism, Ceska centra)

7.3. Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni policie, pozarnici, infolinky apod.)

7.4. Internetové informacni zdroje

7.1 Kontakty na zastupitelské Grady CR v teritoriu

CR nemé4 v Ugandé diplomatické zastoupeni, teritoridlné pfislusny Gfad se nachézi v Nairobi v Keni.

Adresa ZU:

Embassy of the Czech Republic

Tende Drive 745, Lavington, 00100 Nairobi
P.O.Box 48785

Tel.: +254 204 348 163

Fax: +254 204 348 163

Nouzova linka: +254 722 517 161

E-mail: nairobi@embassy.mzv.cz

Web: www.mzv.cz/nairobi

7.2 Kontakty na teritoridlni odbory na MZV CR a na MPO CR, zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci v teritoriu
(CzechTrade, Czechlnvest, CzechTourism, Ceska centra)

Ministerstvo zahraniénich véci CR
Loretdnské namésti 5

118 00 Praha 1 — Hradcany

Tel.: +420 224 181 111

Odbor stata subsaharské Afriky L.2630

Ministerstvo prumyslu a obchodu
Politickych vézna 20

112 49 Praha 1

Tel.: +420 224 851 111

Z&adna z ceskych instituci nema v Ugandé zastoupeni.

7.3 Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni policie, pozarnici, infolinky apod.)
Policie / zachranka / hasici 999
Kéd pro volani: +256
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www.myuganda.co.ug vseobecné info o zemi
www.government.ug - portal ugandské vlady

www.mofa.go.ug - Ministerstvo zahrani¢nich véci

www.mtti.go.ug - Ministerstvo cestovniho ruchu, obchodu a primyslu
www.energyandminerals.go.ug - Ministerstvo energetiky a minerald
www.works.go.ug - Ministerstvo vefejnych praci a dopravy
www.ugandainvest.go.ug - Uganda Investment Authority

www.ura.go.ug - Uganda Revenue Authority
www.newvision.co.ug New Vision - ugandsky denik (viadni)

www.monitor.co.ug Monitor - ugandsky denik (nezavisly)
www.eastandard.net - East African Standard - regionalni denik vydavany v Keni
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